. L 4
T succedo’

¢ Unternehmensberatung GmbH

'S Der Weg zum passenden PPA
fUr stromintensive Unternehmen

Information fur Kunden und Interessenten
Marz 2025



PPA - eine Begriffsdefinition

Das Kirzel PPA steht fur ,,Power Purchase Agreement”, also eine
Vereinbarung tber den Stromeinkauf. In dem folgenden Kontext
griiner Strom aus erneuerbaren Energien (Wind, Solar).

Man kann es vergleichen mit einem Werksverkauf, man kauft
Energie sinngemdfs direkt ab Hersteller, bspw. ab Windpark zu
deutlich glinstigeren Kosten als an der Borse.

Aber: In den meisten Fallen braucht man aus rechtlichen wie
auch aus prozessualen Griinden nach wie vor einen
yherkommlichen” Stromlieferanten, der die Abwicklung
Ubernimmt (bspw. Ausgleich von Mehr- und Mindermengen am
Spotmarkt, energiewirtschaftliche Prozesse).

PPA kommen urspriinglich aus dem angelsachsischen Raum und
sind bei Grollunternehmen bereits weit verbreitet (Beispiele
VW, Amazon, BASF u.a.m.). PPA werden nun auch verstarkt fir
mittelstandische Betriebe ab ca. 5 GWh/a angeboten.

Ein gut verhandelter PPA bietet sowohl das Potenzial, die
Stromkosten in der Beschaffung signifikant zu senken, als auch
den Strom in hoher Qualitat griin zu stellen.

Aber es gibt auch Risiken (bspw. wetterabhangige
Stromproduktion), die im Vorfeld betrachtet und bewertet

werden mussen. ,
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Was ist ein PPA?

] e:_ﬂStrom direkt ,,ab Werk“ kaufen




Der Weg zum PPA oY ¢ ,
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Uber succedo (Firmenportrait)

Herausforderung in der Strombeschaffung mit einem PPA lésen




Wissenswertes Uber succedo

Uber uns
¢ Zuunseren Mandanten zahlen viele energieintensive Unternehmen
aus dem Mittelstand sowie der 6ffentlichen Hand
¢ Wir arbeiten eingebettet in ein Netzwerk von technischen
und kaufmannischen Losungspartnern (bspw. Recht, Steuern u.a.)
¢ Unsere Arbeitsschwerpunkte liegen dabei auf den

beiden Bereichen:
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Der Unternehmenssitz auf dem Campus
der Fachhochschule Minster (Grips IIl)

%@) www.succedo-beratung.de
X

Strategieberatung Operativer Einkauf Geschaftsmodelle
Energiebeschaffung Strom und Erdgas Eigenerzeugung

Einbindung Weiterbildung
von PPA Seminare
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— Beschaffungsstrategie Eigenerzeugung
= . ¢ Pre-und Backtesting von ¢ Zukunftsszenarien
= Eﬁsdcgzl;?rﬁéztgﬁzigien ¢ Prufung Wirtschaftlichkeit
N ¢ Verhandlungvon Energie- v ARl U

Verhandlung

liefervertragen
Energiekosten
(Vollkosten)
Operative Beschaffung Risikomanagement
¢ Marktbeobachtung ¢ Beschaffungssimulation

¢  Elektronische Preislimits auf (Pretest je Order)

Kurs- oder Portfoliowert * Risikorichtlinien

¢ Ordermanagement ¢ Dokumentation
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lhr Anspreﬂchpartner: Jsuccedo’
Urs Neuhoffer ¢ Untemehmensberatung GmbH
¢ Verheiratet, 3 Kinder
¢ Seitrd. 25 Jahren in der Energiewirtschaft
¢ Seit 2014 geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Gesellschaft flir angewandte Marktforschungin
der Energiewirtschaft (G.A.M.E.) mbH

¢ seit 2016 zusatzlich Geschaftsfuhrer
der succedo Unternehmensberatung GmbH

Kontaktdaten:
¢ Telefon: 02551 /98 671-126

¢ E-Mail: urs.neuhoeffer@succedo-beratung.de
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~ W@ Nachhaltigkeit starken

Das sind die drei groflen
Herausforderungen
in der Strombeschaffung



P 4

Strombeschaffung einfach, kostensparend

\ g ®
und besonders nachhaltig mit PPAs . succedo

4 Unternehmensberatung GmbH

Lo

20% Kosteneinsparung

durch den Einsatz von PPAs realistisch

Ganz gleich, ob 5, 50 oder 500 GWh Jahresbedarf an
Strom: Mit einer Kombination aus Wind- und/oder Solar-
PPA sowie Restabrechnung Uber Spotmarkt haben viele
Industrieunternehmen Chancen auf Kosteneinsparungen
von haufig 20% und mehr ihrer Strombezugskosten

(im Vergleich zu bspw. Spotmarkt pur).

100% Nachhaltigkeit \ /
flir den Stromeinsatz Sy . 4\
Mit einem PPA profitieren Sie nicht nur bei den ---:' ; \: / Aber welcher PPA

Energiekosten, sondern auch in Punkto Nachhaltigkeit. =11 eignet sich
Zum Einsatz kommt Wind- und/oder Solarenergie aus AN . am besten
Deutschland mit hochsten Qualitatsanforderungen. -T-




Die drei haufigsten PPA-Grundformen

Virtueller PPA

Kurzbeschreibung

Im virtuellen (oder synthetischen) PPA wird kein Strom
geliefert. Es handelt sich vielmehr um ein finanzielles
Derivat (Absicherungsinstrument); mit diesem sog.
»contract for difference” gleichen sich die Vertragspartner
je nach Borsenpreisentwicklung monatlich um einen vorab
definierten fixen Strompreis herum wechselseitig aus.
Grundlage ist die Erzeugung der kontrahierten EE-Anlage.
Haufig ist die Ubertragung von Herkunftsnachweisen
Bestandteil eines virtuellen PPA.

Herkunftsnachweisregister Stromlieferant

@ IER Liefermodell mit bspw. 100% Spotmarkt
Vertraglich fiir die Daver o
des PP kontrahlerte ad
EE-Anlagen Entwertung HKN

(Wind, Solar..}

Fa ———— | Der wird vom K¢ i A das K i
O [=] i e G e, = = =
ALy A )

Offtaker”
' s I Iletatverbrauchendes
<]~ %% S Unternehnen

wirtual PPA ’

icontract for difference)

Physische Stromentnahme
aus dem &ffentlichen Netz
als ,Graustrom™

B edging St et den
s e nlagenberre E y s as
und PPA Geber BT . . -
N PPA Geber [ 10 12 == b
Projektentwickler

Velleinspelsung in das bffentliche
Netz, Vergutung Gber bspw. sonstige

Direktvermarktung / Spot

Kostenvorteile * Komplex, wenn nach

IFRS bilanziert wird

e Ein-und Ausspeisung
mussen ,harmonieren“

* Risikoabsicherung
* Grunstellung

* Add-on zum Stromvertrag
* Havarie-Risiko der EE-

+ Kurze Laufzeiten moglich Anlage

Offsite-/ bilanzieller PPA

Kurzbeschreibung

Der bilanzielle PPA liefert Strom vom Erzeuger als Fahrplan
in den Bilanzkreis des Stromlieferanten. Die Stromlieferung
erfolgt bildlich gesprochen Uber das 6ffentliche Stromnetz.
In diesem Modell kann der Strompreis (der PPA-Preis)
zwischen Lieferant und Kunde (Offtaker) ,frei“ verhandelt
werden. Die Netzentgelte sowie Steuern und Umlagen
bleiben erhalten wie auch bei der konventionellen
Strombelieferung. Es gibt eine Reihe von Chancen aber
auch Risiken in diesem Modell fur den Letztverbraucher.

o . /
/ot mvertrachinges

f?@@ /e

Bfentiiches Netz

Kostenvorteile Portfolio-Vertragi.d.R.

* Risikoabsicherung notwendig

« Grinstellung * Ausgleichsenergie-Risiko

* Kurze Laufzeiten moglich ° Wetterrisiko
* Management (Prognosen,
Fahrplanerstellung u.a.m.)
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Onsite PPA

Kurzbeschreibung

Der Onsite-PPA ahnelt sehr stark den bekannten
Contracting-Vertradgen. Hier wird auf oder an dem
Betriebsgelande des Letztverbrauchers eine EE-Anlage
(bspw. Solar auf dem Dach) errichtet und durch den PPA-
Anbieter sowohl finanziert als auch betrieben. Der
Letztverbraucher kauft den vor Ort erzeugten Strom ab und
nutzt diesen unter Umgehung des Offentlichen
Stromnetzes. Dadurch entfallen auch die Netzentgelte
sowie bestimmte Umlagen und ggf. auch die Stromsteuer.

PoL
JDfftaker” - letztverbrauchendes

Kraftwerk Unternehmen

(Wind,Solar.) © 1 o

.

Privates Betrietsareal [ priv. Vertellnetz ’ Private Direktieitung

(bsgru. 10k Ringleitung
[N

Kraftwerk
[Wind, Solar..|

(Hohe) Kostenvorteile Lange Bindung

Risikoabsicherung * Juristische Fragen durch
Pachtvertrage (bspw.
Dach bei Solar)

* Jenach Entfernung

Grunstellung
Add-on zum Stromvertrag
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Darauf kommt es an: |deale PPA-Menge passend

P P A iSt n ic ht gle i c h P P A ) Beschaffungsanalyse der Kalenderwoche 30

Der optimale Zuschnitt ist wichtig Stromprognose

Am Anfang steht die Energieprognose fur die zukunftigen

Lieferjahre. Auf Basis dieser Daten wird passgenau ein 2

Liefermodell entwickelt, dass sich optimalin den Wind PPA-
Strombedarf einfugt, ohne Mengen- und Preisrisiken Uber 2 / Lieferung
Gebuhr einzubringen.

15

\" ‘
Wichtig fiir die Planung: v \

Restmenge Spot (grau) A
¢ Ausrollen der Stromprognose flir die Zukunft auf . ‘L
stundlicher Basis (8.760 Werte pro Jahr)

* Priafung und Validierung der historischen B8 EIBIRIEIEEIEIEIEERIEIEECRIEEEEEEEEEEEREEEREEREECEREERECEEEEEEEREEEEREEES
Erzeugungsdaten der EE-Anlage Wind bzw. Solar

+* Simulation der Ergebnisse in mehreren (Wetter-) Montag, 26, Wii2027 | Dienstag 27.Juli2027 | Mittwoch, 28.1ui 2027 | Donnerstag, 23,k 2027 | Freilag, 30.ui2027 | - Samstag, 311l 2027 | - Somtag, 1. August 2027

Szenarien bzw. Mehrjahresvergleich

I Spotmarkt Mehr-/Mindermenge (MWh) e FUtUreS + PPA (MWh) e PPA — Stromprognose (MWh)
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Fur diesen Vergleich wurde ein typisches Industrieprofil fur das Jahr 2027 mit
verschiedenen Beschaffungsstrategien zum Stichtag 14.03.2025 bewirtschaftet:

100% Spot- . . . . .
Preisprognose + HKN Beispiel fur einen Industriekunden
8,65 Cent/kWh mit 50 GWh/a Strombedarf:
N 0 . .
0% Hedging Standardhandelsprodukte 5 Im 100% Spotmarktmodell voraussichtlich
base & peak + HKN m 930 TEUR Mehrkosten gegeniiber
8,26 Cent/kWh E Wind-PPA + Spot
J t )
97% Hedging Wind-PPA plus 2 : Im base & peak + Spot Modell
Spotmarkt + HKN éﬂ : voraussichtlich 735 TEUR Mehrkosten
8,78 b H gegeniiber Wind-PPA + Spot
Wind— 90% Hedging Planungsparameter
PPA * Modell 100% Spot mit HPFC-Preisvorwartskurve mit 5% Risikozuschlag
und stundlicher Abrechnung
+ Spot * Modell Standardhandelsprodukte mit 5 MW base und 2 MW peak
Jahresband + Residualabrechnung Spot

* Modell Wind-PPA + Spot mit 45.000 MWh Wind-PPA zu 6,6 Cent/kWh
. als PPA-Preis

{58 eveliachiBesehatitzsmodet * Grunstellung alle Strommengen in jedem Modell (auBer den bereits

grunen Wind-PPA Mengen) mit 0,4 Cent/kWh

Simulation Arbeitspreis am Stichtag



°
Zusammenfassung PPA Jsuccedo

4 Unternehmensberatung GmbH

* Wichtig: PPA ist nicht gleich PPA - unter den Begriff PPA fallen verschiedene Formen
von Strombeschaffung ,,ab Werk*

* Ein gut verhandelter und ausgesuchter PPA kann signifikant Strompreise senken und
zeitgleich den Strom in hoher Qualitat grun stellen

* Aufgrund der wetterabhangigen Erzeugung bestehen aber auch Risiken

* Je nach Verhandlung werden die Chancen und Risiken aus einem PPA zwischen
Anbieter und Nachfrager aufgeteilt

* Auch wenn immer mehr Unternehmen einen PPA nachfragen, ist es immer noch kein
Produkt von der Stange



succedo begleitet Sie auf dem Weg zu dem

Idealen PPA fur lhr Unternehmen

Initiales PPA-Paket, i.d.R.
zw. 3und 5 TEUR

Phase 1

Pre-testing

Erstellung einer Wirtschaftlichkeitssimulation
fur den Einsatz eines PPA

*  Prufung PPA-Zuschnitt (hach Menge und nach
Medium Wind, Solar)

* Pre-testing in drei Szenarien (anhand der
Spotmarkt-Preisentwicklung) fur bis zu drei
Lieferjahre

* Gutachten fur den Auftraggeber

* Grundlage fur das PPA-Lastenheft

‘ ’
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Anfallende Beratungskosten succedo

Vergabe / Begleitung kostenfrei ' wenn
succedo Losungspartner, sonst 4 bis 6 TEUR

Phase 2

Lieferanten-

Check

\ 4

Prifung von verfugbaren PPA-Angeboten
am Markt auf Basis des Lastenheft

* PPA-Lastenheft erstellen

* Bilaterale Einholung von PPA-Angeboten am
markt sowie von succedo Losungspartnern

* Modifiziertes pre-testing mit den
angebotenen Konditionen

* Erstellung Wettbewerbsvergleich und
Analyse der Chancen und Risiken

Onboarding kostenfrei ' wenn succedo
Losungspartner, bei Drittanbieter 3 bis 4 TEUR

Phase 3

Onboarding

Vertragsbegleitung und Abschluss,
Initialisierung des PPA und Bewirtschaftung

* Vertragsbegleitung und Verhandlung

* Set-Up und Initialisierung des PPA bzw.
der gewahlten Beschaffungsstrategie

* Dokumentation und Onboarding zum Start

1 Hinweis zur moglichen Kostenfreiheit: succedo kann im Rahmen des Lieferantencheck auch
Anbieter aus dem eigenen Losungspartner-Netzwerk einbeziehen. Hier bestehen
Provisionsvereinbarung zu Gunsten succedo. Sofern ein solches Angebot durch den Kunden
gewahlt wird, entfallen die Kostenbeitrage aus Phase 2 und 3 vollstéandig. Wiinscht der Kunde eine
dauerhafte Begleitung (succedo power care), so wird diese separat angeboten.



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
— und nutzen Sie Ihre Chance auf einen Change

\
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— — Herr Urs Neuhoffer
= Am Campus 2 | 48565 Steinfurt
TeIefon 02551/9867-126

. succedo
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