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Worum geht es?

Der Energiemarkt hat sich fundamental geandert

i

¢ Sehr hohe Volatilitat von 20 bis 40 EUR/MWh (= 2 bis 4 Cent/kWh)
pragt den Strom-Terminmarkt, insbesondere fiir die Borsenpreise
in der naheren Zukunft, Gas ahnlich auf niedrigerem Niveau.

¢ Immer mehr negative Stunden am Spotmarkt Strom im Sommer
tagsiber, dagegen Spotmarkt nachts und in den Nebenzeiten
haufiger mit sehr hohen Preisen

¢ Rollierende negative Ereignisse wie Krisen und Kriege treiben die
Marktpreise auf und nieder — insbesondere den Erdgaspreis.

Wir meinen daher:

Das Beschaffungsmodell und die Eindeckungsstrategie muss an diese
Anderungen angepasst werden: Chancen nutzen, Risiken meiden.
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Hohe Volatilitat bietet Chancen (und Risiken) <’succedo’

Strom 2026 base

101,53 EUR/MWh
am 11.02.2025

23,91 EUR/MWh

P 88,05 EUR/MWh
02.01. -30.05.2025

77,62 EUR/MWh am 09.04.2025
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Abbildung: Entwicklung Strompreis 2026 base im ersten Halbjahr 2025
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Krisen und Kriege weltweit haben massiven Einfluss Ssuccedo

auf die Strom- und Gaspreise in Deutschland @ Uremstmsssberaing G

richtspsehieends Barstellng: Konjunktur, Klimawandel, geopolitische Effekte

) ) I Nationale Faktoren

Norwegen mittlerweile d ' wie bspw.
mit 48% Marktanteil W

kritischer Lieferant + Energiewende
dgns ther 3 Ostsce. + Zubau Gaskraftwerke

El.'dga.s liber 3 Ostsee- Thm W + CO2-Steuern
Pipelines : !

Meuausrichtung USA Krieg Russland-Ukraine
und drohende
isolationistische Politik

Massiv steigender
(LNG-Exporte, Z&lle)

Erdgasbedarf durch
Hitzerekorde in Asien
(Verstromung von Gas

Konflikt im Nahen Osten fiir Kithlaggregate)

Israel, Hamas, Iran,

Libanon, Huthi

(LNG-Transporte) Australien: Streik-Androhungen LNG-Exporte,
Preiskampf um Commodities wie Kohle

Schwelender Konflikt
China / Taiwan
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Welches Modell und welche Strategie Scuccedo

ist optimal fur [hr Unternehmen geeignet?

10

Achtung: Relevant ist auch
o die Berlicksichtigung von
Eigenerzeugung

Integration
von PPA ?

Strukturierte
Beschaffung ? Welche Modell- und

Beschaffungsstrategie
Tranchenmodell ist ideal fiir Sie
mit/ohne Spot ?
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100% Spot ?

Spotanteil
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Vorgehensmodell und Methodik
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Die Grundlage fir eine erfolgreiche Neubewertung und Einstieg in eine chancenorientierte zuklinftige Beschaffungsstrategie fiir Strom und Erdgas ist
das succedo Starter-Paket. Hier Gberprifen wir anhand lhrer Lastgangdaten die Zukunft mit einem multiplen Analysemodell die voraussichtlichen
Beschaffungspreise sowie die einhergehenden Chancen und Risiken je nach Einkaufsstrategie: Spot, Festpreis, Tranche, strukturierte Beschaffung mit
Standardhandelsprodukten vertikal und horizontal, Wind-PPA, Solar-PPA mit oder ohne Eigenerzeugung, bspw. mittels Photovoltaik vor Ort.

Im Ergebnis erhalten Sie eine fundamentale Bewertung, wie Sie in Zukunft lhre Energie risikooptimiert beschaffen kénnen.

i,

Lastgangdaten und
Verbrauchsprojektion

Im ersten Schritt geht es um lhre
Lastgangdaten der Vergangenheit
(i.d.R. die letzten drei Jahre).

Diese rollen wir stundenscharf fir
die Zukunft aus (Prognose) als
Grundlage fiir die Simulation

1]

Simulation der
Beschaffungsergebnisse

In der Simulation bewerten wir
Ihre Lastgangdaten der Zukunft mit
verschiedenen
Beschaffungsstrategie.

Dazu nutzen wir arbitragfreien
Preisvor-wartskurven (Spot-
Prognose) und
Terminmarktpreisen sowie
mehrere Zukunfts-Szenarien.

»
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Workshop vor Ort mit den
Verantwortlichen

In einem Workshop vor Ort mit
Ihrem Team und Verantwortlichen
starten wir zunachst mit einer
kompakten Grundlagen-Schulung
und prasentieren und diskutieren
im Anschluss die Ergebnisse der
Simulation.

Definition der neuen
Beschaffungsstrategie

Auf Basis der Bewertungs-
ergebnisse sowie des fachlichen
Know-how Transfers kann lhr
Unternehmen eine neue
Beschaffungsstrategie fir

Risikovermeidung und
Chancenrealisierung festlegen.
Diese wird im nachsten Schritt

ausgerollt.

SUCCEDO STARTER-PAKET FUR DIE NEUAUSRICHTUNG IHRER BESCHAFFUNGSSTRATEGIE



Hills

Lastgangdaten und
Verbrauchsprojektion

Im Detail: Lastgangdaten

Grundlage fiir die Bewertung: lhre historischen und durch
uns auf die Zukunft ausgerollte Lastgangdaten

¢ In dem ersten Schritt stellen Sie uns lhre historischen
Lastgangdaten je Marktlokation zur Verfligung. Diese
Daten werden von uns analysiert und auf die Zukunft
ausgerollt sowie als Summenlastgang zusammen gefasst.

¢ Dabei konnen auch geplante Eigenerzeugungsanlagen
fur den Eigenverbrauch je Marktlokation prognostiziert
werden, welche den Netzbezug entsprechend

verandern.

¢ Die erstellten Daten stehen im Anschluss mit einer
stindlichen Auflosung fir die finanzielle Bewertung
im zweiten Schritt zur Verfligung.

@
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Abbildung: Ein Stromlastgang fir das Lieferjahr 2027



Simulation der
Beschaffungsergebnisse

In der Simulation werden verschiedene Modelle,
Strategien und Hintergrundszenarien durchgespielt

*

Mit Hilfe der Simulation kdnnen verschiedene
Beschaffungsmodelle und Beschaffungsstrategien im
pre-testing berechnet werden.

Dabei wird der prognostizierte Summenlastgang
finanziell mit Termin- und Spotmarktprodukten
bewertet.

Auch die Auswirkungen der Bewirtschaftung mit
einem Solar- und/oder Wind-PPA in Ergénzung oder
stand-alone wird simuliert. Dabei werden
Erzeugungskurven Wind und Globalstrahlung aus
historischen Jahren fir die Zukunft moduliert
hinterlegt.

Alle Modelle werden mehreren ,Stresstests”
unterzogen, bspw. mit geanderter Hintergrundkulisse
(Spotpreise, Verbrauchsanderungen Prognose)

VED
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Beschaffungsbericht IST/SIM fir das Jahr 2027 :Succedon

S Im Detail: Simulationsrechner Beschaffung

t Optimal Media JahresaibsitProc 19.554  Mih Datum und Bearbsits

K.
nach S0 8601

Beschaffungsanalyse der Kalenderwoche 20
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g‘zaa& Im Detail: Workshop vor Ort

Workshop vor Ort mit den
Verantwortlichen

Der Workshop beginnt mit Wissenstransfer und endet
mit Entscheidungsfreude

*

Wir starten mit einem kompakten Wissens-Transfer rund um
die Energiemarkte, Schwerpunkt Preisentwicklung der Zukunft,
erfolgskritische Faktoren und Ubersicht der
Beschaffungsoptionen

Teilnehmende Personen i.d.R. aus Einkauf, Geschaftsfiihrung,
Nachhaltigkeitsverantwortliche und Produkten (= Konsument).

Ziel ist es, eine homogene Wissensbasis als Grundlage fur die
folgende Bewertung aus dem pre-testing zu schaffen.

Im Anschluss prasentieren wir die Ergebnisse der
Beschaffungssimulation sowie die Risiko- und Chancenanalyse

succedo erstellt eine Handlungsempfehlung und diskutiert
gemeinsam mit lhnen die sich ergebenden Optionen.
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@ Ergebnis und Vorteile einer neuen *euccedo
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Definition der neuen
Beschaffungsstrategie

Auf Basis der Ergebnisse im Starter-Paket ist Ihr Unternehmen
in der Lage, die Beschaffungsstrategie fiir Energie risikoarm,
nachhaltig und chancenorientiert auszugestalten.

¢ Identifizierung der Kostenvorteile wie auch der

Risikopositionen Weniger Risiko
¢ Berucksichtigung der Nachhaltigkeitseffekte Mehr Chancen Starter-
¢ Wahl des optimierten Beschaffungsmodells Mehr Nachhaltigkeit Paket
¢ Grundlage fir die Ausformulierung der Strategie fur den - ’
Energieeinkauf (bspw. in einem Beschaffungshandbuch) P .

¢ Basis fur die Erstellung eines Lastenhefts fur die spatere
Vergabe am Markt
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Wissenswertes Uber succedo . succedo’

¢ Unternehmensberatung GmbH

Uber uns

¢ Zuunseren Mandanten zahlen viele energieintensive
Unternehmen aus dem Mittelstand und der Grol3industrie

¢ Wir betrachten Energiekosten ganzheitlich

¢ Unsere Arbeitsschwerpunkte liegen dabei auf den

. . . Der Unternehmenssitz auf dem Campus
belden Berelchen . der Fachhochschule Miinster (Grips Ill)

Energiebeschaffung [ Eigenerzeugung %@ www.succedo-beratung.de
W . .

Energie- Risiko- Eigen- Elektro- Weiterbildung
beschaffung management erzeugung mobilitat Seminare

/ / / J /
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Vier Disziplinen zur Optimierung der Energiekosten ~succedo’
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Beschaffungsstrategie Eigenerzeugung

¢ Pre- und Backtesting von ¢  Zukunftsszenarien

Besch-affungsstrateglen ¢  Priufung Wirtschaftlichkeit
und Liefermodellen

¢ Ausschreibungen und

¢ Verhandlung von Energie- Verhandlung

liefervertragen
Operative Beschaffung Risikomanagement
¢  Marktbeobachtung ¢ Beschaffungssimulation
¢ Elektronische Preislimits auf (Pretest)

Kurs- oder Portfoliowert ¢ Risikorichtlinien

¢ Ordermanagement ¢ Dokumentation




Was wir fur Sie tun konnen...

Strategische Energiebeschaffung

*

Modellbewertung Energiebeschaffung

¢ Aufbau von Risikomanagement-Systemen

*

Beratungsleistungen, Change Management

Operative Energiebeschaffung

¢

L 4
L 4
¢

Marktmonitoring, Preisalarme
Einkaufssimulation Spot-/Terminmarkt
Reporting, Dokumentation, Jour Fix

Rechnungs-Controlling

Know-how Transfer

¢
¢

Energiemarkt Schulungen

Workshops und Seminare

12
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Energiedaten und Prognosen
¢ Prognose-Erstellung Strom- und Erdgas-Lastprofile
¢ Energie Preis- und Marktdaten, PFCs, Spot & Futures

¢ Simulation von Energiezentralen und Erzeugern

Projekte

Machbarkeitsanalysen Photovoltaik (PV)
Umsetzungskonzepte Elektromobilitat
Bewertung von PPA-Projekten
Erstellung von Lastenheften
Durchfliihrung von Ausschreibungen

Baubegleitung PV und Ladeinfrastruktur, Abnahmen

® 6 6 ¢ O o o

Projektmanagement, Koordinationsleistungen
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Unsere Kunden und Referenzen . succedo’

succedo arbeitet vorrangig fiir Unternehmen aus
dem produzierenden Gewerbe.

Hengsl
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Hengst Filtration entwickelt Filtrationssysteme fiir Pkw und Lkw,
fiir die Bereiche Anlagen- und Maschinenbau, Industriefiltration,
Hydraulik und Health Care.

FILTRATION
Dabei handelt es SiCh um verschiedene Branchen, . Entwicklu.r.1g u'nd Implfamentierungeines Risikomanagement-
. . . . Systems fiir die Energiebeschaffung
deren Gemeinsamkeit ein hoher Energlebedarf * Begleitung bei der operativen Strom- und Gasbeschaffung
- q o >50 GWh

darstellt, bspw. in der Automobil-Zulieferer- ( Al
Industrie. In der Regel liegt der Energiebedarf

) ] Westfleisch ist der zweitgréfSte Schlachtkonzern in Deutschland
unserer Kunden Jje Unternehmen ZW|SChen 10 und WEST@FLEISCH und einer der gréfSten Schlachtkonzerne Europas mit Sitz in
250 GWh/a. Manster

* Bewertung von virtuellen und finanziellen Power Purchase
Neben der Industrie betreuen wir auch Agreements fiir die Strombeschaffung (> 150 GWh/a)
. . * Verschiedene Seminare und Weiterbildungen
Mandanten aus dem Handel (Multi-Site-Kunden)
sowie Auftraggeber der 6ffentlichen Hand.
KREIS Der Kreis Steinfurt ist eine Gebietskorperschaft im Norden von
. . . STEINFURT Nordrhein-Westfalen mit 456.464 Einwohnern und 24 Stddten
Neben der Beratung unterstitzen wir auch aktiv und Gemeinden.
die Beschaffung: succedo bewirtschaftet
* Modellbewertung Beschaffungsmodelle fiir Strom und Erdgas

insgesamt ein Energieportfolio von rund 1,1 TWh
(Stand 05/2025).

* Konzeption und Durchfliihrung mehrerer Strom- und
Erdgasbeschaffungen fiir den Kreis und weitere Stadte



PR
Haben Sie Fragen ? :SUCCedO®
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Dann sprechen wir gerne miteinander.

Ihr Ansprechpartner:

Urs Neuhoffer

Geschaftsfuhrer der succedo Unternehmensberatung GmbH

¢ Telefon: 02551 /98671 -126

¢  E-Mail: urs.neuhoeffer@succedo-beratung.de

14




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
— und nutzen Sie Ihre Chance auf einen Change
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— — Herr Urs Neuhoffer
= Am Campus 2 | 48565 Steinfurt
TeIefon 02551/9867-126

. succedo

# company | Unternehmensberatung GmbH -
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